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ANEXOS

OF. DIREX 093/2012, de 27.02.2012

Oficios DIREX de encaminhamento dos relatérios mensais e trimestrais

Ato Constitutivo do ICIPE

Ata da 92 reunido do Conselho de Administracao

Ata do Conselho Fisce2012

Atas do Conselho de Administragé2012

Atas da Assembléia Ger#2012

Relacé&o de Fundadores, Diretoria e Conselhos do ICIPE

. Decreto 32.980, de 14.06.2011

10.Contrato de Gestédo SES DF / ICIPE 001/2011

11.Primeiro termo aditivo ao Contrato de Gestdo 00112

12.0Organograma

13.Colegiado Gestor

14.Relacdo de Membros da Diretoria do HCB e declaragéo de ndo atuacao no SUS

15.Portaria 198, de 24.09.2012CACG

16.Circular n° 018/201%, cessao de servidores

17.Pareceres PROPES/PGDF 355/2012, de 17.02.2012 e 2.906/2012, 2009.11.

18.Relacdo de funcionarios (CLT), com remuneracdo e relacdo de dirigentes com
vencimentos no periodo

19.Consolidado dénvestimento com pessoas

20.Relacédo dos cedidpsom referencial de salério

21.Tabela salarial

22.Relacao de cursos de capacitacao realizados

23.Planilhas de custo variavel e de custo fixo

24. Atendimento por especialidade

25.Demonstracdo Financeira (Fluxo de Caixa)

26.Balanco Patrimonial, Balancete Analitico e Demonstra¢do do Resultado do
ExercicieDRE (Relatério de Receitas e Despesas Operacionais)

27.Certidbes Negativas

28.Certiddo do Conselho Regional de Contabilidade

29.Parecer do Conselho Fiscal do ICIPE

30.Relacéo de contratos firmados com recursos do contrato de gestao

31.Relacdo de bens permanentes adquiridos com recursos do contrato de gestao
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ABREVIATURA

ABRACE - Associacdo Brasileira de Assisténcia as Familias de Criancas
Portadoras de Cancer e Hemopatias

CR - Central de Regulagao da SES DF

CACG - Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao
001/2011

CG - Contrato de Gestéo

FNS - FundoNacional de Saude

GDF - Governo do Distrito Federal

HAB - Hospital de Apoio de Brasilia

HBDF - Hospital de Base do Distrito Federal

HCB - Hospital da Criancga de Brasilia José Alencar

ICIPE - Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada

MS - Ministério da Saude

0S - Organizacéo Social

SES DF - Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal

PNH - Politica Nacional de Humanizacao

SICONV - Sistemade Gestao de Convénios e Contratos de Repasses

SIPAT - Semana de Prevencao de Acidentes Tabalho

SISREG - Sistema de Regulacao da SES DF
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1. INTRODUCAO

O presente relatorio de gestdo refese as atividades desenvolvidas no ano de 2012
pelo Instituto do Cancer Infantil e Pediatria EspecializatlalPE para organizacao,
implantacdo e gestdo das acdes de assisténcia a saude no Hospital da Crianca de
Brasilia José AlencaHCB.

O relatério anual relativo ao exercicio de 2011 foi entregue nessa Secretaria no dia
28.02.2012 anexado ao OF. DIREX 093/2012, de 27.02.Qexo 1), para analise e
posterior encaminhado a Secretaria de Transparéncia e, em seguida, ao TCDF.

No Anexo 2encontramse as cépias dos oficios de entrega regular dos relatérios
mensais e trimestrais, relativos ao ano de 2012.

O ICIPE, Instituto do @ncer Infantil e Pediatria Especializadasociacdo de direito
privado, sem fins econémicos ou lucrativos, foi criado em 22.05.@8@OAssociacao
Brasileira de Assisténcia as Familias de Criancas Portadoras de Cancer e Hemopatias
ABRACE;om 0 objetiv de promover assisténcia a saude, mediante a prestacdo de
servicos hospitalares e ambulatoriais, com énfase também no desenvolvimento de
ensino e pesquisa em saud&presentase, em anexo:

V Ato constitutivo do ICIPRAfexo3);

Ata da 92 reunido ddConselho de Administragdo, que atualizou o Estatuto
(Anexo 9;

Ata do Conselho FiscaR012 (Anexo 5;

Atas do Conselho de Administragd@012(Anexo6);

Atas da Assembléia GeraP012 Anexo 7;

Relacédo de Fundadores, Diretoria e Conselhos com regaediatas de eleicdo
e periodos de mandatdAfexo8);

Publicacdo no DODdo Decreto 32.980, de 14.06.201Ieconvalidagao do
ICIPE como Organizagdo Sedi8l no ambito do Distrito Federal para atuar na
area de saudéAnexo9).

< <K<K L <

<

Em 28.06.2011, a Secretaria 8aude do Distrito Federgl SESDF celebrou parceria

com o ICIPE por meio do Contrato de Gestdo SES n° 001¢2DG1Anex010), tendo

como objetivo a organizagdo, implantacdo e gestdo das acbes de assisténcia a saude
no HCB em conformidade com os padrdes de eficiéncia e qualidade descritos no
projeto Basico, no Plano de Trabalho e nos anexos que o integram, todos contidos no
processo SES DF 060.002.634/2010.
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Em 26.09.2011 foi assinado o primeiro termo aditivo ao contratgestéo e publicado
do DODF 204, de 20.10.20Hnéx011).

2. ATIVIDADES, OCORRENCIAS E OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

2.1. Estrutura Organizacional

Foram efetuadas pequenas alteracOes estrutura organizacionatle forma a melhor
adequaras funcbes de trabalhe o novo Organograma foi aprovado pelo Colegiado

Gestor em 19.07.201Anex012).

O Colegiado Gestor continua se reunindo semanalmente para deliberacdo de politicas,
diretrizes e estratégias do HCB e sua composi¢do encsatndAnexo13.

2.2.Membros daDiretoria, periodos de atuacdo e declaracdo do ndo exercicio de
cargo no SUS

No Anexo14 encontrase a relacdo dos membros da Diretoria do HCB e as respectivas
declaracfes do ndo exercicio de cargo de chefia ou funcédo comissionada no SUS.

2.3.Encontro deAvaliagdo do Primeiro Ano do Contrato de Gestao

O HCB realizou, nos dias 19, 20 e 21 de julho, o Encontro de Avaliagéo do Primeiro Ano
do Contrato de Gestdo, com o objetivo de repensar o que foi realizado no periodo de
julho de 2011 a junho de 2012 e perpr para 0s proximos 12 meses.

Participaram a diretora presidente e o presidente do conselho de administracdo do
ICIPE e todos os gestores do HCB, incluindo desde a diretoria até os responsaveis
técnicos das areas assistenciais e administrativas.

O trabalho se desenvolveu sob a supervisdo do consultor Paulo Lincoln e o relatério
final, contendo agenda, descricdo, plenaria, avaliacdo e conclusdes, juntamente com
todos os trabalhos apresentados, encons@em poder do HCB.

O material contém descricdo dedo o que foi apresentado e discutido:

V Histoérico: Abrace, o Hospital, o Icipe;
V Organograma e distribuicdo dos processos nas areas;



HOSPITAL DA " GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

CRIANCA SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE GDF
HOSPITAL DA CRIANGA DE BRASILIA JOSE ALENCAR

DE BRASILIA JOSE ALENCAR Gest3o: ICIPE - ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

V Organizacdo Social e o Contrato de Gestdo, Acompanhamento,
Fiscalizacéo e Parcerias;

Misséo, Viséo de Futuro e Valores;

Analise ambiental realizada em outubro de 2011,

Plano estratégico;

Evolucéo das metasperiodo outubro 2011 a junho 2012;

Avaliacdo dos trabalhos em grupo e conclusoes.

< <K<K KL

O evento foi de grande importancia para 0 grupo gestor, pois oportunizou o
levantamento das dificuldades enfrentadas, avaliacdo dos principais avancos, de onde
se destacam: satisfacdo dos usuarios, servicos oferecidos, equipe de trabalho, gestao,
alcance ds metas e Bloco Il, bem como o desenho do cenério para 0os proximos 12
meses, onddoram levantados potenciagesafios, que serdo objeto de novo encontro

do grupo para detalhamento das formas de enfrentamento.

2.4. Planejamento Estratégico

Nos meses de setdmo e outubro de 2012, o grupo gestor do HCB trabalhou
intensamente do Planejamento Estratégico Institucional. Foram realizadas diversas
Il cepSa NBtIFIOA2YIFIRIFa |2 G4SYlI aDSadn2 9adNI (GS=

A. Analise e sintese dos trabalhos ja efetuados:

A9y O2yiNRB RS LyidS3NI cercéndudido pdr cops@it8ridar Sy G 2  F
empresa Sinapse em Set/2011;

AGhTAOAYLF LI NI 'yifAaS RS - toddd#ddzyar dzZNJF S
consultor da empresa Sinapse em Out/2011;

AaL 9y O2yGNRB RS R20/t 20 loNi20 2R 2R SedDEidden 2 R 2
pela empresa Sinapse em Jul/2012;

AattllySealt YSyil2 -HmvoNbdbndusidb in@thamenterpala DISTO
em meados do 1° semestre de 2012.

Objetivo: Sintetizar os trabalhos anteriormente realizados, criando material
unificado para permitir o alinhamento de conceitos, a uniformidade metodoldgica
e a facilidade na compreenséo e divulgacao da estratégia.

B. Oficina para validacéo da declaracdo de propdsitos e construcao do mapa
estratégico institucional:
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A Miss&o,Viséo e Valores;

A Produto e Diretrizes Estratégicas;

A Fatores Criticos de Sucesso e Modelo de Governanca Interna;
A Anélise de Ambiéncia Interna e Externa;

A Mapa Estratégico (BSC).

Objetivo: Discutir e validar junto ao Colegiado Gestor o matexrderiormente
sintetizado, atualizar as analises de ambiéncia e, construir 0 mapa estratégico da
instituicdo (utilizando como matriz metodoldgica o BSC).

C. Oficina para discusséo e selecdo dos projetos estratégicos:

A Conceituacéo de Gestdo por Projetos;
A Discusséo e Selecdo dos projetos estratégicos.

Objetivo: Propiciar o desdobramento da estratégia através da selecao de projetos
vinculados aos objetivos definidos.

D. Il Encontro de Avaliagdo do Contrato de Gestao: Estratégia e Planejamento:

A Apresentacdo doPlanejamento Estratégico Déclaragio institucional de
propésito): Missdo, Visdo de Futuro, Valores, Produlnretrizes Estratégicas;
Fatores Criticos de Sucesso; Modelo de Governanca Interna; Andlise de Ambiéncia
Interna e Externa; Objetivos EstratégidMapa Estratégicq BSC)

A Construgéo dos Projetos Estratégicos.

Objetivo: Divulgar o Planejamento Estratégico Institucional e desenvolver,
coletivamente, os projetos priorizados pelo Colegiado Gestor.

Como produto das ag¢des acima citadas, destacamos:

a) A confeccao ddapa Estratégico Institucional

10
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VISAO DE FUTURO: Ser r hecid ional e internacional como um centro de léncia em ¢dio pedidtrica especializada e referéncia em ensino e
pesquisa. Focado na integralidade da éncia, tendo ainda responsabilidade de educar para a saude, valorizando o papel da familia e envolvendo a
comunidade, o Governo do Distrito Federal e demais parceiros, em especial a ABRACE- Associagdo Brasileira de Assisténcia as Familias de Criangas Portadoras de
Cancer e Hemopatias. O HCB dispde de infra-estrutura adequada, apropriada logia em saude e constante capacitagdo do corpo técnico, visando atender
ad la q itativa e qualitativa. E efetivo na aplicagédo de recursos, transparente nas suas relagées e modelo na gestdo em satide.
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2.5. Comissao de Acompanha@ento do Contrato de Gestdo SEH 001/2011CACG

Ao longo do més de janeiro foram realizadas duas reunides com a Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de GestdaoCACG, nas datas de 13.01.2012 e
20.01.2012.

Dentre os assuntos abordados estiveram a discussao sobre meios de verificacdo do
cumprimento cis metas quantitativas, os descontos a serem realizados nas parcelas, o
pagamento de parcelas em atraso, além do disposto na clausula 10.7 do Contrato de
Gestéo (atualizacdo monetéaria de parcelas em atraso).
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Além disto, também foram abordados temas comoegisdo das metas contratuais e
questdes relativas aos servidores cedidos em exercicio no HCB.

Ademais das reunifes da CACG, ocorreram outras especificas com parte dos membros
desta, merecendo destaque a visita realizada pela SUBRRACOAS ao HCB, nad
25.01.2012, com o fim de auditar o BPA (Boletim de Procedimentos Ambulatoriais), as
AlHs (Autorizacdes de Internacdo Hospitalar) e as APACs (Autorizagcbes de
Procedimentos de Alta Complexidade) para validacdo dos resultados de producgéo
apresentados nosetatérios do Hospital.

Como providéncia para as reunides subsequentes ficou assinalada a elaboracédo de um
estudo do comportamento das metas alcancadas frente aquelas pactuadas no CG, com
o fim de subsidiar o inicio das discussdes para revisdo das metas.

BEm 29.02.2011, a CACG proferiu relatério conclusivo acerca da prestacéo de contas do
HCB relativa aos meses de julho a dezembro de 2011, sugerindo a realizacdo de glosa
no valor de R$ 2.624.421,92 (dois milhdes, seiscentos e vinte e quatro, quet®ee

vinte e um reais e noventa e dois centavos), com incidéncia na parcela de n.° 07
(Janeiro/2012), referente a apuragéo: :

a) da cesséo de servidores para o HCB que gerou o montante H€4%$810,67,

a ser descontado das parcelas subsequentes, na forma prevista na clausula
6.1.27 do CG 001/2011;

b) do consumo pelo HCB de bens, servi¢cos, materiais e medicamentos por meio
de cooperacdo com o Hospital de Apoio de Brasilia que alcancou a R$
304.197,54 a se descontado das parcelas subsequentes na forma prevista na
clausula 20.1.4 do CG; e

c) do desconto pelo alcance parcial das metas quantitativas resultou em R$
872.413,71, na forma prevista no anexo lll do CG.

Ao longo do més de marco foram realizadas temides com a CACG, nos dias 21, 28
e 29.03.2012.

Os principais assuntos abordados foram o repasse das parcelas em atraso e, em
especial, o relatorio de prestacéo de contas relativo a 2011

No dia 11 de abril foi realizada reunido com a CACG, ¢hacaséao inicial sobre a

eventualrevisdo dealguns elementos contidos no Contrato de Gegtaca o periodo
julho de 2012 a junho de 2013.
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No més de maio, a CACG e o HCB se reuniram nos dias 10, 17, 29 e 30, para
aprofundamento daliscussao do teor do termo @yo para o periodo julho de 2012 a
junho de 2013e inclusdo, neste, da metodologia para apuracdo das metas
quantitativas aprovada pela CACG desde janebem como de pequenas alteracdes
na redacdo do contrato de gestado, visando adequacédo de terrmaiar clareza dos
enunciados

No dia 31.10.2012 foi realizada reunido com a CACG, que desde 24.09.2012 tem novo
coordenador, conforme Portaria 198, de 24.09.2012, publicada no DODF 196, de
26.09.2012 Anexo15).

Os principais assuntos abordados foram casge das parcelas em atraso, a efetivacao
dos descontos cabiveis relativos a cessado de servidores, servi¢os laboratoriais da rede
e alcanceparcialdas metas, s aditivos ao contrato de gestdo, a revisdo do projeto
basico contemplando o Bloco I, encamintemnto pela Regulagédo para a Unidade de
Bioimagem, cessdo de servidores (portaria 145/2011 e cessfes solicitadas de julho a
setembro), situacdo da CADOSS e os oficios enviados a respeito de: encaminhamento
de pacientes para Terapia Renal Substitutiva, Veipara transporte de pacientes
renais e uso do saldo de investimento para adaptacao de areas fisicas.

Nos dias 8 e 27.11.2012 foram realizadas reunides com a CACG e 0s principais assuntos
abordados foram o repasse das parcelas em atraso, a efetivacaaekrontos
cabiveis relativos a cessdo de servidowdsance parcialdas metas e aos servicos
laboratoriais prestados pela Rede, o segundo e terceiro aditivos ao contrato de gestéo,

a revisdo do plano de trabalho e projeto basico contemplando o Bloces$ao de
servidores (portaria 145/2011) e cessofes solicitadas de julho a setembro, situacdo da
CADOSS e os oficios enviados a respeito de veiculo para transporte de pacientes renais
e uso do saldo de investimento para adaptacao de areas fisicas.

Nos dias 18 e 20.12.2012 foram realizadas reunibes com a CACG e o0s principais
assuntos abordados foram o aditivo ao contrato de gestdo, a revisdo do plano de
trabalho e projeto basico contemplando o Bloco Il, situacdo da CADOSS e os oficios
enviados a resgito de veiculo para transporte de pacientes renais e uso do saldo de
investimento para adaptacdo de areas fisicas. Na reunido do dia 18, em que esteve
presente o Sr. Newton Alarcdo, presidente do Conselho de Administracdo do ICIPE,
também foi abordadoo§ Y &20NB | O2y a i Ndzen2 RBRS&r a9 &Ll oe
implementado atravégle parceria entre a ABRACE e o Instituto Ronald McDanald

IRM.
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2.6. Metodologia paraapuracdo das metas quantitativas

O Contrato de Gestao N° 001/20X1SEDF, em seu Anexbl, METODOLOGIA DE
AVALIACAO (Metas Quantitativas e Qualitativas) estabelece parametros de producéo e
de qualidade de atendimento, com reflexos nos valores das parcelas de financiamento
das atividades desenvolvidas.

O repasse financeiro mensal estabatiecho contrato de gestdo esta condicionado ao
cumprimento das metas quantitativas e qualitativas.

Para fins de composicao do valor final a ser repassado, Bedstéddauma ponderacéo
em que as metas quantitativas representam 90% do valor mensal e ass meta
qualitativas 10%.

Enquanto que, para afericdo das metas qualitativasestlaramente definidono
contrato a férmula contemplando asiveis de cumprimento das metas e respectivos
percentuais de descontos, 0 mesmo ndo ocorria em relacdo as metas quantitativas.

Os recursos variaveis relacionados ao cumprimento das metas qualitativas
representam 10% da orcamentacdo global definida noti@tm de Gestdo. Esses
recursos sao distribuidos, proporcionalmente, mediante o cumprimento conforme o0s
parametros abaixo. A pontuacdo total sera de 1.000 pontos, que poderdo ter a
seguinte distribui¢ao:

Pontos Recursos
001 - 100 pontos 10% do total
101 - 200 pontos 20% do total
201 - 300 pontos 30% do total
301 - 400 pontos 40% do total
401 - 500 pontos 50% do total
501 - 600 pontos 60% do total
601 - 700 pontos 70% do total
701 - 800 pontos 80% do total
801 - 900 pontos 90% do total
901 - 1000 pontos 100% do total

No contrato de gestéo estdo estabelecidas conedas qualitativas:
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. - Fonte de
Indicador Meta Pontuacéo -
Informacao
?;i%?j?rlr?glr?t?)rs Atingir 100% da meta 100 pontos
P actuados na 90 a 99% da meta80 pontos Central de
P Central de 100% 80 a 89% da meta50 pontos Regulagéo
x 70 a 79% da meta30 pontos da SES DF
Regulagéo da SES =
DE Menor que 70% né&o pontua
— - —
. ) Mensurar Atingir 75% ou mais de bom e 4timo Relatério de
Satisfagdo do satisfacdo do 200 pontos estatistica
cliente cIier?te 60 a 74% 100 pontos hospitalar
Menor que 59% n&o pontua P
. ~ Resolver 80% ou maisl00 pontos
Servico de ,AFegao Resolver as 70% a 79% 80 pontos Relatério de
ao Usuario/ . o o P
Ouvidoria queixas 60% a 69% 50 pontos estatistica
apresentadas 50% a 59% 30 pontos hospitalar
Menor que 49% n&o pontua
Apresentar -
Taxa de mensalmente a Apresentoug 100 pontos Reﬂta{:gggcge
Absenteismo mensuracgdo da Nao apresentolg ndo pontua .
P hospitalar
auséncias
Controle de origem Apresentar Apresentoug 100 pontos Relatquqde
de pacientes mensalmente Nao apresentolg ndo pontua estatistica
P os dados P a P hospitalar
Acompanhamento Apresentar Apresentouc 100 pontos Relatquq de
do sistema de mensalmente = ~ estatistica
Nao Apresentol ndo pontua .
custos os dados hospitalar
Atendimento por Apresentar Apresentoug 100 pontos Relatquq de
especialidade mensalmente N&o Apresentol ndo pontua estatistica
P os dados P < P hospitalar
Tempo de espera Apresentar Apresentoug 100 pontos Relatqng de
ara 12 consulta mensalmente N&o apresentolg ndo pontua estat!stlca
P os dados hospitalar
Entrega dos
Apresentar OSN Apresentar Apresentoug 100 pontos dados em
dados deproducdo | mensalmente < ~ -
Nao Apresentoly ndo pontua meio
mensal os dados e
magneético

Em relacd@s metas quantitativagntretanto, o Contrato de Gestdo ndo apresentava
metodologia para afericdo do seu cumprimento.

Dessa formafoi desenvolvida metodologjaobedecendo em linhas gerais a mesma
metodologia usada nafericdo das Metas Qualitativasontemplando prametros para

0 repasse dos recursos variavetpue representam 90% da orgcamentagdo global
definida no Contrato de Gestéao.

A metodologia previu que tais recursos passassem a datribuidos,
proporcionalmerte, mediante o cumprimento conforme os paradmetros abaixo:
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Descontos em relagdo aos valores
Percentual de Cumprimento das | totais deste componente = 90% do
Metas Quantitativas valor total do Contrato de Gestao.
90% a 110% de cumprimento Sem desconto

70% a 89% de cumprimento 10% de desconto

60% a 63% de cumprimento 15% de desconto

50% a 59% de cumprimento 20% de desconto

abaixo de 49% de cumprimento 30% de desconto

Asmetas quantitativagoram distribuidas por pesos dentro désgruposde servicos
previstos no contrato, abaixo citados, posto tratarem de um conjunto de
procedimentos denatureza ecomplexidade distintas
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PRODUCAO DE SERVICOS DISCRIMI MEIIA Unidade
Fase 1| Fase?2 | Fase 3

ESPECIALIDADES MEDICAS - Grupo | consulta
3.821 5.706 7.049
ASSISTENCIA COMPLEMENTAR ESSENCIAL -|Grupo I

Farmacia 72 90 consulta
Fisioterapia 192 240 consulta
Fisioterapia 960[ 1.200 sesséo
Fonoaudiologia 120 150 consulta
Fonoaudiologia 288 360 sessdo
Nutricdo 120 140 160 consulta
Odontologia 288 336 504| cons/procedimento
Psicologia 192 224 256 consulta
Servico Social 144 168 192 consulta
Servigo Social 1p 15 16| visita domiciliar
Terapia Ocupacional 120 150 consulta
Terapia Ocupacional 288 360 sesséo
Enfermagem 96 136 consulta DPI
TOTAL DO GRUPO li 75¢ 3.019 3.814
PROC. ASSISTENCIAIS DE ALTA COMPLEXIO
Grupo I
Cirurgia Ambulatorial 96 procedimento
Dialise Peritoneal 29 41 sessdo
Hemodialise 90 192 sessao
Hemoterapia 120 140 170| proc. Hemoterapicq
Quimioterapia 408 518 864 sessdo
TOTAL DO GRUPO llI 528 777 1.363
HOSPITAL DIA - Grupo IV
N° de Diérias de Hospital Dia / Internacédo 264 330 374
TOTAL DO GRUPO IV 264 330 374
SADT - Grupo V
Analises Clinicas 11.46§ 17.118 18.797] proc. Diagnéstico
Curvas Hormonais 22 2y
DTC-Doppler Transcraniano 14 14
Ecocardiograma 96 108 EDA
EDA/Colono/Bronco 96 120 exame
Eletrocardiograma 254 362 479
Eletroencefalograma 96 120
Eletroneuromiografia 19 24
Espirometria 90 102
Holter 35 45
Manometria 19 2p
MAPA 28 36
Nasofibroscopia 30 3P
Phmetria 19 2p
Potencial Evocado 38 48
RX 288 33¢
Teste Cutaneo 90 102
Teste de Esfor¢o 56 68
TILT TEST 8 19
Tomografia 288 336
Ultrassom/Ecografia 288 336
Urodindmica 14 19
Vacina Imunologia 90 10

Foi atribuido peso a cada um dos Grupos de Servigos previstos no contrato,-8sando
como referéncia a complexidade do procedimento e 0 seu custo.
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Com a metodologia, portanto, buscee resolver as dificuldades de apuracdo de
cumprimento no caso de alcance parcial da meta em um ou mais grupos, além do seu
reflexo no nivel de desconto financeiro.

Apos aprofundado debate nereunido realizada em de 13 de janeiro de 2012, a CACG
- Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestdd01/2011 aprovou por
unanimidade metodologia para apuracdo de metas quantitativas bases abaixo
discriminadas

GRUPO Meta Pontuagdo
120% ou mais 11 pontos
110a 119% 10 pontos
100 a 109% da meta 9 pontos
GRUPO | 90 a 99% da meta 7 pontos
80 a 89% da meta 5 pontos
70 a 79% da meta 3 pontos
Menor que 70% nao pontua
120% ou mais 5 pontos
110a 119% 4 pontos
100 a 109% da meta 3 pontos
GRUPOII 90 a 99% da meta 2 pontos
80 a 89% da meta 1 ponto
Menor que 80% nao pontua
120% ou mais 80 pontos
110a 119% 70 pontos
100 a 109% da meta 66 pontos
GRUPO Il 90 a 99% da meta 60 pontos
80 a 89% da meta 50 pontos
70 a 79% da meta 40 pontos
Menor que 70% ndo pontua
120% ou mais 8 pontos
110a 119% 7 pontos
100 a 109% da meta 6 pontos
GRUPO IV 90 a 99% da meta 5 pontos
80 a 89% da meta 4 pontos
70 a 79% da meta 3 pontos
Menor que 70% nao pontua
120% ou mais 18 pontos
110a119% 17 pontos
100 a 109% da meta 16 pontos
GRUPO V 90 a 99% da meta 14 pontos
80 a 89% da meta 12 pontos
70 a 79% da meta 10 pontos
Menor que 70% nao pontua
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Pontuacde Total Repasse dos recufsos. (90%) - Metas
Quantitativas
121 ou mais pontos . .
111 a 120 pontos Rediscutir
90 a 110 pontos 100%
70 a 89 pontos 90%
60 a 69 pontos 85%
50 a 59 pontos 80%
abaixo 50 pontos 70%

Aprovada pela CACG, a metodologia passou a ser observada para o célculo de
cumprimento ou ndo das metas e seus respecto@scontos, se cabiveis, e o tema foi
incluido ra minuta @ segundo termo aditivo ao contrato de gestdo gper questdes

de tramite burocratico, ndo logrou ser assinado anteStiele dezembro de 2012

2.7. Parcerias

Em 02.04.2012 foi celebrado convénio rento DF, por intermédio da SES e
interveniéncia da Fundacdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias dacF#IIECS e o
HCB, por intermédio do ICIPE, para concessao de campo de estagio de treinamento em
servico no HCB para os residentes pertencentes aos Pragrdm Residéncia Médica

em Pediatria e respectivas areas de atuacdo dalFES

Em 03.04.2012 foi celebrado convénio entre a Fundacao Universidade de Brasilia, por
intermédio da Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica e o HCB, por
intermédio do ICIPE, objetivando a concessao de estagio aos alunos regularmente
matriculados no curso de graduacao em Psicologia.

No dia 16.04.2012 foi celebradadrdo de Cooperacdo Técnica entre a AQUAQUINTA
AG e 0 HCB, por intermédio do ICIPE, do Instituto de Satetgalc ISI e a Ararazual
organizacdo para a paz mundial, visando a aplicacdo da tecnologia denominada
MUSICA DO CORACAO AQUAQUINTA e identificada como uma tecnologia para a
promoc¢do da saude e melhoria da qualidade de vida de pacientes em tratamento d
doencas crénicas no HCB bem como em profissionais que atuam no hospital.

Nenhuma das parcerias acima envolve repasse de recursos financeiros entre os
participes.
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2.8. Servicos utilizados do Hospital de Apoio, Hospital de Base e Lacen

O acordo decooperagao celebrado em 03.10.2011 com o Hospital de Apoio foi
aditivado em 20.01.2012, tendo em vista a necessidade de ajustes nos quantitativos de
alguns medicamentos, por ndo ter sido possivel a sua aquisi¢do, até aquele momento,
pelo HCB.

O primeiro ermo aditivoao contrato de gestao 001/201dossibiliou arealizagcéo de
servicos em outros hospitais da rede de saude do DF e, visando um melhor e mais
completo atendimento aos pacientes, o HCB solicitou que, a partir de abril de 2012,
também o Hospitalle Base e o Lacen passassem a realizar exames de analises clinicas
gue nao eram realizados no HCB, ou por falta de equipamento apropriado, ou porque
0 gquantitativo nao justifica a aquisicéo de aparato para tal.

Assim, em 2012, o HCB utilizou medicamertanateriais médicdospitalares (estes
somente até o més de marco) e servicos relativos a exames de analises clinicas
realizados por laboratérios de&de de saude d®F(HAB, HBDF e LACEN) fpram
valorados emR$ 183.918,24que foram informados a SHIEX para desconto nas
parcelas vindouras
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2.9. Farmécia Ambulatorial

No més de janeiro foram intensificadas as acbes para a implantacdo da Farmécia
Ambulatorial no HCB, como reunifes com a DIASF/SES e com o corpo clinico do HCB
nas diversas especialidades médicas e demais profissionais da equipe multidisciplinar,
a fim de gresentar as rotinas definidas pela SES para Assisténcia Farmacéutica
Ambulatorial paranedicamentos datencaobasica eatendimentoespecializado.

A farmacia enbulatorial foi inaugurada no dia 01.02.2012 com o objetivo de garantir o
acesso dos pacienteto HCBao medicamento de forma segura e racional, a pawir d
recebimento deorientagcdes sobre ® medicamentos que possibilitam melhora no
processo de uso e adesao da farmacoterapia. Informac¢des complementares sobre uso
dos medicamentos dispensados sads no consultério farmacéutico, totalizando no
ano:

V 14.307 atendimentos
V 15.385 receitas aviadas
V 1.914 itens e 60.747 unidades dispensadas.

2.10. Aquisicdo de equipamentos pela ABRACE por meio dmsvénios com o
Ministério da Saude n°s 722.386/20097%30.103/2009

Do valor total necesséario a aquisicao de equipamentos e mobiliario para o HCB, a
ABRACE obteve aprovagcdo em projetos que apresentou ao Ministério da-8&ie
foram firmados dois convénios: urde numero 722.386/20090 valor de R$
6.857.000,00 e outrode namero 730.103/200680 valor de R$ 647.570,00, publicados

no DOU em 18 e 21 de janeiro 2@10, respectivamente

O convénio 730.103/2009 foi totalmente executado e o processo encgetem fase
de encerramento no MS

No entantqg devido ao longo tempo decorrido entre a assinatura dos convénios com o
MS (31.12.2009) e o inicio das atividades do HCB (23.11.11), foram necessérias
algumas adequacbOes das especificacbes técnicas dos equipamentos a serem
adquiridos no convénio 722.3861R9, a fim de melhor atender as caracteristicas do
Hospital, bem como se adequar as evolugdes tecnoldgicas de alguns equipamentos.
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Diante da impossibilidade deovenente (ABRACE) realizar quaisquer alteracdes no
Projeto sem a anuéncia do ConcedentdS), a ABRACE apresentou ao MS, em

16.09.2010, pedido de reformulagao do plano de trabalho.

Posteriormente, em 08.11.2010, o pedido foi cadastradoSistemade Gestao de
Convénios e Contratos de RepasS¢SONV. Diversas reunides foram realizadas entre
aABRACE, o MS, a SES DF e o Fundo Nacional dé-S&ide

Apesar dos inimeros esforcos realizados, até o més de julho de 2011 o pedido nédo
havia sido apreciado pela area técnica do Ministério da Saude. Diante disto e para que
as metas pactuadas no contoatde gestdo ndo fossem prejudicadas pela falta de
equipamentos, decidige, em conjunto com a SES, pela desisténcia e retirada do
pedido de reformulacéo, oficializado pela ABRACE em 18.08.2011, mantendo assim, as
primeiras especificacdes técnicas infodas por ocasido da assinatura do convénio.

Desde entdo, a ABRACE tem solicitado e obtido prorrogacéo de prazo para execucao
do convénio sem, no entanto, conseguir qualquer manifestacdo do MS sobre a reviséo
do Plano de Trabalho.

A desatualizacdo do Pla de Trabalho tem gerado inUmeras dificuldades para
aquisicdo de determinados bens/equipamentos, seja porque as especificacbes ali
contidas ja ndo se adequam as disponiveis no mercado, seja porque os valores
consignados nos convénios no ano de 2009 s&eriares ao preco de compra no
presente ano.

Diante disso, em 01 de junho de 2012, a ABRACE apresentou ao MS novo pedido de
ajuste, por meio do oficio n.° 83/2012, no qual foi requerida autorizacao para:

a) Aquisicdo de equipamentos com valor atualizaderacado;

b) Aquisicdo de equipamentos em quantidade superior ao originalmente previsto
no convénio, com o fim de atender a demanda do Hospital; e

c) Excluséo de equipamentos n&o essenciais para o projeto.

No entanto,até 31 de dezembro de 2012, a ABRAGE obteve manifestacdo do
Ministério da Saude, cenario que tem gerado dificuldades paraR) i@ necessita
dos equipamentos listados no oficio supracitado, para adequadeuedie das acdes
de assisténcia.

Osbens ja adquiridos com recursos dos convénigeacitados estao instalados e em

funcionamento no Hospita¢ 0 demais, ainda ndo adquiridos pelos motivos expostos,
tém prejudicado o funcionamento de algumas areas no HCB.
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2.11. Relacionamento com a REDE

No ano de 2012 foram realizadas reunifes com sistaadocdo de medidas para
organizacédo dos servicos do HCB que séo regulados attaveésntral de Regulacéo da
SEDF.

Pelo contrato de gestdo, as primeiras consultas nas especialidades atendidas no HCB
em sua totalidade, foram reguladas pela CentraRaégulacéo da SES. Conforméoi
ocorrendo aabertura de servigos diagnosticos, foi sendo realizada avaliacdo e os
guantitativos pactuados entre a Regulacdo e o HCB, mediante a necessidade da rede e
producdo do HCB. Os exames realizados no HCB, pactcadimsme interesse da
Central de Regulacéo da S sadoTomografia ComputadorizadsEcocardiografia

2.12. Prémio Reconhece SES

Em 17.12.2012 SESDFSY 0 NE32dz my LINBYA2&d R2 awSO2yKSO
em 2012¢w S O 2 y K S,@Banté Soleridade realisla no Museu da Republica. O

prémio, entregue pela primeira vez, tewe objetivo de homenagear as equipes e 0s

servidores a partir de critérios e indicadores de qualidade com a participacdo direta da
populacao.

O HCB foi premiado nategoria Reconhecimento institucional a unidade da SES de
Saude por melhor desempenho na promocdo do acesso a Atencdo Especializada
Ambulatorial.

2.13. Eventos

2.13.1.Dia do Pediatra e inauguracao do corredor historico da pediatria

No dia 27 de julho foi comemorado o Dia do Pediatra. Na ocasido, o HCB inaugurou
painéis contando a histéria da pediatria de Brasilia, que comec¢ou no Hospital de Base.
Além disso, homenageou liderancas da pediatria no Distrito Federal, como os médicos
Osca Mendes Moren, Jair Evangelista da Rocha, Maria Petrucceli, Elisa de Carvalho e
Isis Magalhaes.
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2.13.2. Seminario de Humanizacéao

Nos dias 23 e 24 de agosto ocorreu 0 1° Seminario de Humanizacédo do HCB, que teve
como objetivo sensibilizar e conscientizas funcionarios em relacdo a Politica
Nacional de Humanizacadd®NH. Foram contabilizados 82 participantes, dentre eles o
Secretario Adjunto de Saude do Distrito Federal, Elias Fernando Miziara. O evento
contou com o0 apoio da voluntaria e psicologa IsaBetpanski, especialista em
trabalhos em grupo, que fez uma dindmica para a consolidacdo das ideias

apresentadas no Seminario.
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2.13.3. 1° Workshop sobre Anemia Falciforme

Nos dias 30 e 31 de julho, em parceria com o Ministério da Saude e a Fundacgéo
Hemocentro de Brasilia, o HCB realizou o 1° Workshop sobre Doenca FalciidAne
TRIAGEM NEONATAL AO PROGRAMA DE ATENGRAINTBOENCA FALCIFORME
NA SE®F.

Fizeram parte da mesa: a coordenadora técnica da Associacao Brasiliense de Pessoas
com Doenca Falciformesc Abradfal, Luana Carolina Corréa Santos Martins; o
coordenador e Hematologia e Hemoterapia da-BESCaio Alexandre; a consultora
Técnica da Politica Nacional de Atencédo Integral as Pessoas com Doenca Falciforme,
Silma Alves de Melo; o Susetariode Gestdo Participativa da SBB, José Bonifacio
Carreira Alvim; o diretor Executivo da Fundacdo Hemocentro de Brasilia, José Anténio
de Faria Vilaca; Isis Magalhdes e Renilson Rehem, respectivamente diretora Técnica e
diretor Executivo do HCB.

O evento reuniu hematologistas, pediatras e profissionais ligados diretamente a
assisténcia ao paciente falciforme. A proposta foi desenvolver um trabalho que
servisse como subsidio para um futuro programa que sera implementado FRAFSES
contribuindo assn, para a melhoria desse servico. Autoridades presentes:
coordenadora técnica da Associacdo Brasiliense de Pessoas com Doenca Faiciforme
ABRADFAL, coordenador de Hematologia e Hemoterapia daFsESnsultora técnica

da Politica Nacional de Atencéo lgtal as Pessoas com Doencga Falciforme (Ministério
da Saude), diretor executivo do Hemocentro e subsecretario de Gestdo Participativa da
SESDF. Participaram 147 funcionarios do HCB e 24 autoridades do segmento da saude.

2.13.4.Inauguragdes do Centro Cirargiodg Unidade de Terapia Renal Substitutiva e
do Servico de bioimagem

No dia 18 de setembro foram inaugurados o Centro Cirargico, a Unidade de Terapia
Renal Substitutiva (hemodialise e didlise peritoneal) e o Servigo de bioimagem, com a
presenca do governadoAgnelo Queiroz, da primeh@dama, llza Queiroz, e do
Secretéario de Saude do Distrito Federal, Rafael Barbosa. Os novos servigos permitirdo
gque o HCB amplie ainda mais o atendimento, podendo oferecer mensalmente 400
ecografias (com e sem doppler), 160 emwliogramas, 800 rai digital, 384
tomografias sem sedacdo e 48 tomografias com sedacdo. Essa capacidade sera usada
para atender os pacientes do préprio hospital e outros que virdo da rede do GDF. O
HCB contou com a participacdo do voluntario Aloisiodelaro de Souza, que tocou

26



HOSPITAL DA U GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

CRIAN(A SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE G DF
HOSPITAL DA CRIANCA DE BRASILIA JOSE ALENCAR

DE BRASILIA JOSE ALENCAR Gestdo: ICIPE - ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE

piano durante a cerimdnia para um publico de mais de 70 pessoas. O evento teve
cobertura da imprensa local.

GDF

2.13.5. SIPAT;, Semana de Prevencédo de Acidentes do Trabalho

No periodo de 24 a 29 de setembro, o HCB realizou a 12 §IiBéiana de Prevencao
de Acidentes do Trabalho.

2.13.6.1° Mutirdo Doppler Transcranianq 8 de outubro

O HCB reuniu, pela primeira vez, especialistas de varios estados (SP, RJ, GO, AM, SC,
PR, RS e DF) para mutirdo de realizacdo do exame Dopgascraniano. O
procedimento serve para detectar a possibilidade de acidente vascular cerebral (AVC)
em criancas e adolescentes com doenca falciforme. A cada meia hora quatro pacientes
foram atendidos. O evento contou com a presencga do Secretario Adjiengaude do

Distrito Federal, Elias Fernando Miziara e o apoio da Academia Brasileira de Neurologia

e a Coordenacdo de Neuropediatria da Secretaria de Saude do Distrito Federal.
Participaram 72 pacientes com doenca falciforme de 3 a 16 anos, 30 médicos de
diferentes Estados e 70 autoridades do segmento e funcionarios do HCB.
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2.13.7.Dia do Médicoc 18 de outubro

Com a presenca do governador Agnelo Queiroz, da prirdeinga llza Queiroz e do
Secretario de Saude do Distrito Federal, Rafael Barbosa, @d¢h@Bnorou o Dia do
Médico com o marco de 50 mil consultas. Na ocasido foi divulgada a ampliacdo do
atendimento nas especialidades mais procuradas, o que representou aumento de
vagas para consultas e exames nas areas de Endocrinologia e Alergia. Faloregista
também a abertura do ambulatério aos sabados para atendimento de consultas em

Neurologia e o inicio de exames de endoscopia, colonoscopia e atendimento em
Ginecologia Infanto Puberal.
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Na ocasido foi inaugurado painel contando a historia ddigiea no Distrito Federal,

ressaltando o legado deixado pelo Dr. Oscar Moren primeiro chefe da Unidade de
Pediatria do Hospital de Base do Distrito Federal. 5 CY G/ 2y a i NdzA NJ 2 ¥F dz
dzGAf AT FNJIF&a LISRNIa OdzARIR2al YSydS fFLARIRLI S

2.13.8. Seminario sobre Organizacdes Sociais e Parcerias na Area da Satde

Como parte das comemoracgdes do 1° ano de funcionamento do HCB, no dia 22 de
novembro foi realizado Seminéario sobre Organizacdes Sociais e Parcerias na Area da
Saude. Com a presenca do Séfmie Adjunto de Saude do Distrito Federal, Elias
Fernando Miziara, o evento contou também com a participacdo de membros da SES
DF, Ministério Publico, Tribunal de Contas, Procuradoria de Justica, entre outras
autoridades envolvidas nos processos de OB8icRmram 25 funcionarios do HCB e 36
convidados externos.
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